
Møteprotokoll 
 
 

Utvalg: Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen 
Møtested: Teams 
Dato: 11.05.2026 
Tidspunkt: 16:00 - 17:00 

 
 
 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon Representerer 

Even Østbyhaug Leder Tydal kommune 
Elin Tamnes 
Mona Fjellheim 

Nestleder 
Medlem 

Røros kommune 
Sametinget 

Jan Inge Kaspersen Medlem Trøndelag fylkeskommune 
 

Følgende medlemmer hadde meldt forfall: 

Navn Funksjon Representerer 

   
 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for Representerer 

   
 

Merknader: 
Nils Tonny Bransfjell møtte ikke.  
 
Godtgjørelse for 1 time møte og 1 time forberedelse.  
 

 
 

 

 
 
Underskrift: 
 
Vi bekrefter med underskriftene våre at det som er ført på de sidene vi har signert i 
møteboka, er i samsvar med det som ble vedtatt på møtet. 
 
 
 
  

Øvrige frammøtte: 

Navn  

Ragnhild Rolfsdatter Trønnes Møtesekretær 
Lars Slettom Nasjonalparkforvalter 



Saksliste 

Utvalgs- 

saksnr 

Innhold Lukket Arkiv- 

saksnr 

ST 12/2026 Godkjenning av møteinnkalling og saksliste   

ST 13/2026 Valg av protokollunderskriver i tillegg til leder   

ST 14/2026 Saksfremlegg- Verneområdetstyret Skardsfjella og 
Hyllingsdalen-2026- Høringsuttalelse- 
Miljødirektoratets forslag til ny organisering av 
arbeidsgiveransvar for forvalterne 

 2026/35 

ST 15/2026 Eventuelt   

    

ST 12/2026 Godkjenning av møteinnkalling og saksliste 

Saksprotokoll fra møte  11.05.2026 i  Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen   

Behandling 

Møteinnkalling enstemmig vedtatt 

Vedtak 

Møteinnkalling enstemmig vedtatt 
 

 ST 13/2026 Valg av protokollunderskriver i tillegg til leder 

Saksprotokoll fra møte  11.05.2026 i  Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen   
 

Even Østbyhaug Styreleder foreslår Mona Fjellheim til å signere møteprotokoll sammen med 
leder.  

 

Behandling 

Styreleder foreslår Mona Fjellheim til å signere møteprotokoll sammen med leder.  

Vedtak 

Mona Fjellheim og Even Østbyhaug underskriver møteprotokollen.  
 
 
 



ST 14/2026 Saksfremlegg- Verneområdestyret Skardsfjella og Hyllingsdalen-
2026- Høringsuttalelse- Miljødirektoratets forslag til ny organisering av 
arbeidsgiveransvar for forvalterne 

Innstilling fra forvalter 
Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen tar Miljødirektoratets Utredning av alternativer for 

organisering av verneområdeforvaltere til orientering og gir følgende høringsuttalelse: 

  

Alternativ 1- Dagens modell med forbedringer 

Dagens ordning innebærer at forvalter for Skardsfjella og Hyllingsdalen har kontorplass i Tydal, 

sammen med forvalter for Skarvan og Roltdalen og Sylan Nasjonalparkstyre. Forvalterne benytter 

også Statsforvalterens kontorfellesskap og fagmiljø hhv på Røros og i Trondheim. Alt areal i 

verneområdet ligger i Trøndelag fylke.  

  

Arbeidsgiveransvaret ligger i dag hos Statsforvalteren i Trøndelag og tilknytningen til regional statlig 

myndighet vurderes som viktig for lokal forankring, eierskap og legitimitet, samt at de er det embetet 

best kjent med lokale forhold knyttet til kommunenes lokalpolitiske føringer, brukerinteresser og 

lokalsamfunn for øvrig.  

  

Både forvaltere og styret har en god opplevelse av oppfølgingen i dagens modell, men ser behovet for 

ressurser til èn dedikert ressurs hos Statsforvalteren i Trøndelag. En styrking av ressursene, både til 

forvalterstillingene og gjennom etablering av en egen forvalterleder/-koordinator, vil ha positiv effekt på 

samhandling, faglig oppfølging og fleksibilitet i den samlede bruken av forvalterressursene  

  

Styret i Skardsfjella og Hyllingsdalen støtter i dette alternativet under forutsetning at det tilføres 

ressurser til egen seksjonsleder og øvrige tiltak som er foreslått gjennomføres.  

  

Alternativ 2 – samle arbeidsgiveransvaret hos et fåtall embeter 

Styret vurderer at en samling av arbeidsgiveransvaret hos færre statsforvaltere kan gi nasjonale 

fordeler, men ønsker å peke på enkelte svakheter som ikke er tilstrekkelig belyst. 

En mulig konsekvens er svekket regional tilknytning for enkelte styrer og forvaltere. Embeter med 

arbeidsgiveransvar for verneområder utenfor eget fylke, vil kunne ha begrenset kjennskap til lokale 

forhold. Dersom utfordringer knyttet til avsender/mottaker i dokumentbehandlingen ikke løses, kan 

dette ytterligere svekke rolleavklaringen. Lange og lite hensiktsmessige reiseavstander kan også på 

sikt redusere forvalternes faglige og sosiale tilknytning til arbeidsgiver, som motvirker intensjonen bak 

ny organisering.  

Utredningen foreslår å fordele arbeidsgiveransvaret på 3–5 embeter med minimum 10 forvaltere per 

embete, blant annet for å sikre robuste fagmiljøer. Den foreslåtte modellen gir imidlertid ulik fordeling 

av forvaltere per embete (10–19). Styret mener det bør åpnes for større fleksibilitet, der geografisk 

plassering og regional tilhørighet vektlegges.  

Styret registrerer videre at utredningen ikke vurderer effekten av pågående verneprosesser som kan 

medføre behov for flere forvaltere. 

  

Styret i Skardsfjella og Hyllingsdalen støtter også dette alternativet, men mener at Statsforvalteren i 

Trøndelag må videreføres som et av embetene med forvalteransvar. Det er også en forutsetning at det 

tilføres ressurser til egen seksjonsleder og at øvrige tiltak som er foreslått gjennomføres.Dersom 

Statsforvalteren i Trøndelag ikke videreføres vil det være mest hensiktsmessig at arbeidsgiveransvaret 

legges til Statsforvalteren i Innlandet, fremfor Nordland.  



Alternativ 3 og 4 – mer omfattende omorganisering 

Alternativene med henholdsvis Miljødirektoratet som arbeidsgiver og etablering av en egen 

organisasjon har flere prinsipielle fordeler. Dette gjelder blant annet sterkere fagmiljøer, bedre 

muligheter for spesialisering, tydeligere roller og økt profesjonalitet. 

Samtidig vurderer styret disse alternativene som mer kostnadskrevende, mindre realistiske på kort sikt, 

vil gi store geografiske avstander og i mindre grad forankret hos verneområdestyrene.  

  

Styret støtter Miljødirektoratets vurdering av alternativene.  

  

Dedikert ressurs for oppfølging 

For både alternativ 1 og 2 er det avgjørende å styrke oppfølgingen av forvalterne gjennom en dedikert 

ressurs hos statsforvalteren. Dette vil bidra til god faglig og administrativ ledelse. Hvordan funksjonen 

organiseres bør tilpasses det enkelte embete. 

  

Felles tiltak som støttes 

Styret støtter tiltak som er uavhengige av valgt av modell, og at Miljødirektoratet tar en tydeligere 

nasjonal koordineringsrolle. Dette gjelder blant annet: 

•styrket opplæring gjennom Forvalterskolen  

•tydeligere rolleavklaringer mellom statsforvalter og styret  

•økt kapasitet og ressurser til oppfølging av forvalterne  

•faste intervaller på forvaltersamlinger i nasjonal regi 

•styrket samarbeid med andre aktører som SNO og besøkssentre 

Ressursstyring 

Styret mener at arbeidsgiver bør ha oversikt over samlet ressursbruk, men at omfordeling må skje i 

dialog med nasjonalparkforvalter og styret. Dette er nødvendig for å sikre at styrets prioriteringer 

ivaretas og for å opprettholde et godt samarbeid. Samlet sett bør pålagte oppgaver prioriteres før ikke-

pålagte oppgaver. 

  

Tydelig rolleavklaring 

Styret mener det er viktig med klare skiller mellom rollene, og å styrke ordningen med lokale styrer. 

Statsforvalteren bør få klare retningslinjer på hvordan de kan fungere som både faglige rådgivere og 

klageinstans. . 

Et tydeligere skille i dokumentforvaltningen vil også bidra til klarere kommunikasjon utad. Det bør 

fremgå tydelig at det er verneområdestyret som er avsender av vedtak og andre dokumenter. Styrets 

rolle som selvstendig forvaltningsmyndighet må styrkes og synliggjøres, både juridisk og overfor 

publikum. 

  

Utredning av forvaltningsknutepunkt 

Styret understreker at lokal forankring og nærhet til verneområdene er en forutsetning for god 

forvaltning. Det støttes derfor en egen utredning av forvaltningsknutepunkt når ny organisering er på 

plass, med mål om å styrke fagmiljøene. En eventuell omorganisering av dette må gjøres i en egen 

prosess der styrene blir hørt. 

  

Samarbeid med SNO og besøkssentre 



Styret vil fremheve betydningen av godt samarbeid med SNO, fjelltjenesten og fjellstyret, særlig innen 

oppsyn, tilrettelegging og skjøtsel. Skardsfjella og Hyllingsdalen landskapsvernområde er per i dag 

ikke tilknyttet et besøkssenter, men det burde legges til rette for at verneområde uten besøkssenter 

også kan dra nytte av arbeidet de gjør. Dette gjelder særlig informasjon og kommunikasjonsarbeid som 

gjøres tematisk, og som kan gjelde flere verneområder.  

  
--- slutt på innstilling --- 

Saksprotokoll fra møte  11.05.2026 i  Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen   
 

Behandling 

Forvalters innstiling enstemmig vedtatt.  
 

Vedtak 

Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen tar Miljødirektoratets Utredning av alternativer for 

organisering av verneområdeforvaltere til orientering og gir følgende høringsuttalelse: 

  

Alternativ 1- Dagens modell med forbedringer 

Dagens ordning innebærer at forvalter for Skardsfjella og Hyllingsdalen har kontorplass i Tydal, 

sammen med forvalter for Skarvan og Roltdalen og Sylan Nasjonalparkstyre. Forvalterne benytter 

også Statsforvalterens kontorfellesskap og fagmiljø hhv på Røros og i Trondheim. Alt areal i 

verneområdet ligger i Trøndelag fylke.  

  

Arbeidsgiveransvaret ligger i dag hos Statsforvalteren i Trøndelag og tilknytningen til regional statlig 

myndighet vurderes som viktig for lokal forankring, eierskap og legitimitet, samt at de er det embetet 

best kjent med lokale forhold knyttet til kommunenes lokalpolitiske føringer, brukerinteresser og 

lokalsamfunn for øvrig.  

  

Både forvaltere og styret har en god opplevelse av oppfølgingen i dagens modell, men ser behovet for 

ressurser til èn dedikert ressurs hos Statsforvalteren i Trøndelag. En styrking av ressursene, både til 

forvalterstillingene og gjennom etablering av en egen forvalterleder/-koordinator, vil ha positiv effekt på 

samhandling, faglig oppfølging og fleksibilitet i den samlede bruken av forvalterressursene  

  

Styret i Skardsfjella og Hyllingsdalen støtter i dette alternativet under forutsetning at det tilføres 

ressurser til egen seksjonsleder og øvrige tiltak som er foreslått gjennomføres.  

  

Alternativ 2 – samle arbeidsgiveransvaret hos et fåtall embeter 

Styret vurderer at en samling av arbeidsgiveransvaret hos færre statsforvaltere kan gi nasjonale 

fordeler, men ønsker å peke på enkelte svakheter som ikke er tilstrekkelig belyst. 

En mulig konsekvens er svekket regional tilknytning for enkelte styrer og forvaltere. Embeter med 

arbeidsgiveransvar for verneområder utenfor eget fylke, vil kunne ha begrenset kjennskap til lokale 

forhold. Dersom utfordringer knyttet til avsender/mottaker i dokumentbehandlingen ikke løses, kan 

dette ytterligere svekke rolleavklaringen. Lange og lite hensiktsmessige reiseavstander kan også på 

sikt redusere forvalternes faglige og sosiale tilknytning til arbeidsgiver, som motvirker intensjonen bak 

ny organisering.  

Utredningen foreslår å fordele arbeidsgiveransvaret på 3–5 embeter med minimum 10 forvaltere per 

embete, blant annet for å sikre robuste fagmiljøer. Den foreslåtte modellen gir imidlertid ulik fordeling 



av forvaltere per embete (10–19). Styret mener det bør åpnes for større fleksibilitet, der geografisk 

plassering og regional tilhørighet vektlegges.  

Styret registrerer videre at utredningen ikke vurderer effekten av pågående verneprosesser som kan 

medføre behov for flere forvaltere. 

  

Styret i Skardsfjella og Hyllingsdalen støtter også dette alternativet, men mener at Statsforvalteren i 

Trøndelag må videreføres som et av embetene med forvalteransvar. Det er også en forutsetning at det 

tilføres ressurser til egen seksjonsleder og at øvrige tiltak som er foreslått gjennomføres.Dersom 

Statsforvalteren i Trøndelag ikke videreføres vil det være mest hensiktsmessig at arbeidsgiveransvaret 

legges til Statsforvalteren i Innlandet, fremfor Nordland.  

Alternativ 3 og 4 – mer omfattende omorganisering 

Alternativene med henholdsvis Miljødirektoratet som arbeidsgiver og etablering av en egen 

organisasjon har flere prinsipielle fordeler. Dette gjelder blant annet sterkere fagmiljøer, bedre 

muligheter for spesialisering, tydeligere roller og økt profesjonalitet. 

Samtidig vurderer styret disse alternativene som mer kostnadskrevende, mindre realistiske på kort sikt, 

vil gi store geografiske avstander og i mindre grad forankret hos verneområdestyrene.  

  

Styret støtter Miljødirektoratets vurdering av alternativene.  

  

Dedikert ressurs for oppfølging 

For både alternativ 1 og 2 er det avgjørende å styrke oppfølgingen av forvalterne gjennom en dedikert 

ressurs hos statsforvalteren. Dette vil bidra til god faglig og administrativ ledelse. Hvordan funksjonen 

organiseres bør tilpasses det enkelte embete. 

  

Felles tiltak som støttes 

Styret støtter tiltak som er uavhengige av valgt av modell, og at Miljødirektoratet tar en tydeligere 

nasjonal koordineringsrolle. Dette gjelder blant annet: 

•styrket opplæring gjennom Forvalterskolen  

•tydeligere rolleavklaringer mellom statsforvalter og styret  

•økt kapasitet og ressurser til oppfølging av forvalterne  

•faste intervaller på forvaltersamlinger i nasjonal regi 

•styrket samarbeid med andre aktører som SNO og besøkssentre 

Ressursstyring 

Styret mener at arbeidsgiver bør ha oversikt over samlet ressursbruk, men at omfordeling må skje i 

dialog med nasjonalparkforvalter og styret. Dette er nødvendig for å sikre at styrets prioriteringer 

ivaretas og for å opprettholde et godt samarbeid. Samlet sett bør pålagte oppgaver prioriteres før ikke-

pålagte oppgaver. 

  

Tydelig rolleavklaring 

Styret mener det er viktig med klare skiller mellom rollene, og å styrke ordningen med lokale styrer. 

Statsforvalteren bør få klare retningslinjer på hvordan de kan fungere som både faglige rådgivere og 

klageinstans. . 

Et tydeligere skille i dokumentforvaltningen vil også bidra til klarere kommunikasjon utad. Det bør 

fremgå tydelig at det er verneområdestyret som er avsender av vedtak og andre dokumenter. Styrets 

rolle som selvstendig forvaltningsmyndighet må styrkes og synliggjøres, både juridisk og overfor 

publikum. 



  

Utredning av forvaltningsknutepunkt 

Styret understreker at lokal forankring og nærhet til verneområdene er en forutsetning for god 

forvaltning. Det støttes derfor en egen utredning av forvaltningsknutepunkt når ny organisering er på 

plass, med mål om å styrke fagmiljøene. En eventuell omorganisering av dette må gjøres i en egen 

prosess der styrene blir hørt. 

  

Samarbeid med SNO og besøkssentre 

Styret vil fremheve betydningen av godt samarbeid med SNO, fjelltjenesten og fjellstyret, særlig innen 

oppsyn, tilrettelegging og skjøtsel. Skardsfjella og Hyllingsdalen landskapsvernområde er per i dag 

ikke tilknyttet et besøkssenter, men det burde legges til rette for at verneområde uten besøkssenter 

også kan dra nytte av arbeidet de gjør. Dette gjelder særlig informasjon og kommunikasjonsarbeid som 

gjøres tematisk, og som kan gjelde flere verneområder.  

  
--- slutt på innstilling --- 

 

 ST 15/2026 Eventuelt 

Saksprotokoll fra møte  11.05.2026 i  Verneområdestyret for Skardsfjella og Hyllingsdalen   

Behandling 

Ingen saker meldt 

Vedtak 

 
  


