








Fra: Gregersen, Berit Weiby[Berit.Weiby.Gregersen@agderfk.no]
Sendt: 13.04.2021 12:25:16

Til: Skansen, Ronny

Tittel: Sgknad om anleggsendring, Napp i Flekkefjord

Hei,

Vi har mottatt, og sendt pa haring, sgknad om anleggsendring pa lokalitet 11864 i Flekkefjord kommune fra
Mowi. Jeg beklager at sgknaden ikke er sendt til landskapsvernomradestyret tidligere. Anlegget ligger rett
utenfor grensen til landskapsvernomradet.

Se vedlagte dokumenter som er sendt pa haring.

Med vennlig hilsen
Berit Weiby Gregersen
Radgiver

Beerekraftig utvikling
Mobil: +4799267138
E-post: Berit. Weiby.Gregersen@agderfk.no
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Agder Fylkeskommune
Postboks 788 Stoa
4809 Arendal

01.12.2020
BERGEN

Seknad om anleggsendring, 11864 Napp

Bakgrunn

| Mowi bygger vi vart arbeid pd en tro om at vi ved & dyrke havet kan produsere
sunn, nceringsrik og rimelig mat fil verdenssamfunnet pd en baerekraftig mdate. En
produksjon med minst mulig fotavirykk er avgjerende for & nd de langsiktige
mdlene og sikre interessene til fremtidige generasjoner. Vi falger en integrert
bcerekraftstrategi i samsvar med FNs boerekraftmdl. | denne strategien er det
fastsatt langsiktige mal for alle de styrende prinsippene vare.

Omtrent 70 prosent av jorden er dekket av vann, men likevel kommer bare 2
prosent av verdens matproduksjon fra havet. | en tid hvor fangst av villfisk er
under stadig press, er det viktig at akvakultur pdtar seg en stadig staerre rolle med
& sarge for matsikkerhet for verdens befolkning.

De helsemessige fordelene ved & spise sjgmat blir stadig mer anerkjent og
kommunisert av helsemyndigheter verden over, s& det bear ikke komme som noen
overraskelse at det globale forbruket av sigmat gker. Kina, med sin fremvoksende
middelklasse, er et godt eksempel: | 1961 var det nasjonale sjigmatforbruket pd 9 kg
per innbygger, og i 2016 hadde dette gkt fil 20 kg.

Havbruk ser ut til & bli en viktig bidragsyter for & dekke menneskehetens gkende
ettersparsel etter mat. Det & voere den matvaresektoren som er minst avhengig av
ferskvann og landressurser, vil utvilsomt voere en stor fordel i tidrene som kommer.
Akvakultur er utrolig ressurseffektivt ogsd pd andre mater: Sammenlignet med husdyr
pd land trenger ikke oppdrettsfisk & bruke dyrebar energi pd & takle tyngdekraften
eller opprettholde kroppstemperaturen. Dette fgrer til mye en mye mer effektiv
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1. Formal:
Dette dokumentet er ment som en sjekkliste/hjelp til & handtere ulike typer uhell eller kriser. 1 tillegg gir det
informasjon om krav til beredskap og varslingsflyten ved ulike typer hendelser.

Generelt skal informasjonsflyt falge:
Den som har oppdaget hendelsen — naermeste linjeleder — driftsleder — neermeste leder i kriseteam.

Dersom den som varsler videre ikke far kontakt med vedkommende/gruppe som skal varsles, skal neste
person/gruppe pa varslingsliste varsles direkte.

I tillegg til dette dokumentet finnes regionspesifikke eller omradespesifikke varslingslister.

2. Omfang
Gjelder alle driftsenheter.

Dokumentet omhandler fglgende type hendelser:
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Alvorlig personskade

Ved ulykke som medfgrer alvorlig personskade, den som ferste oppdager fare eller er den farst ankomne til
en ulykkes-/skadeplass, skal igangsette tiltak.

Tiltak

Krav til utfgrelse

Ansvar

Vurdere skade

Vurdere omfang av skade — kontakte legevakt evt. 113

Den som oppdaget
skaden

Behandle Behandle skade s& godt som mulig, falg henvisning fra lege/113. Den som oppdaget
skade
Varsle Alvorlige personskade/ fravaersskade skal umiddelbart varsles linjevei til | Driftsleder/
Region direktgr og videre til adm. dir. og iht. varslingsliste avdelingsleder
“Ulykke/alvorlig personskade”.
Transport Frakte person til sykehus/lege evt. vente pa sykebil — avtale med legevakt | Den som oppdaget
skaden
Statte Psykisk statte til skadede Kriseteam
Sikre Sikre skadestedet for evt. inspeksjon arbeidstilsyn/politi Kriseteam
Etterbehandling Fa hjelp til etterbehandling av arbeidskolleger der dette er ngdvendig. Kriseteam
(kontakter BHT)
Utredning/ Hvis eksterne firma er innblandet i ulykken skal driftsleder/linjeleder Driftsleder/
evaluering sgrge for at det foreligger en skriftlig utredning i etterkant av ulykken. avdelingsleder

Varsling ved alvorlig personskade

Ansvarlig for varsling Varsling til

Den som oppdaget Lege

hendelsen AMK - 113
Driftsleder/avdelingsleder

Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder

Fabrikksjef/omradeleder

Regions direktar
VO

Regions direktar

Regionalt kriseteam
HR-avdeling
HVO

Kriseteam

Bedriftshelsetjenesten

Pargrende

Arbeidstilsynet

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Dadsfall pa arbeidsplassen

Den som farste oppdager fare eller er den farst ankomne til en ulykkes-/skadeplass, skal igangsette tiltak.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
HLR Gjenopplivningsforsgk skal igangsettes Den som farst
oppdager
Ring 113 Varsle 113, folg deres henvisninger. Den som fgrst
oppdager
Varsle Dadsfall skal varsles iht. Varslingslisten "Ulykke/alvorlig personskade”. | Driftsleder/
avdelingsleder
Sikre stedet Ved dgdsfall skal stedet sikres til etter at politi og arbeidstilsyn har veert Driftsleder/
pa stedet, og gjort sine undersgkelser. avdelingsleder
Sorgen bearbeides Det skal legges til rette slik at de naermeste kollegene far mulighet til & Regionalt Krise
bearbeide sorgen. Regionalt kriseteam kontakter BHT Team

Varsling ved dgdsfall pa arbeidsplassen

Ansvarlig for varsling Varsling til

Den som oppdaget Lege

hendelsen AMK -113
Driftsleder/avdelingsleder

Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder

Fabrikksjef/omradeleder

Regionsdirektar
VO

Regions direktar

Regionalt kriseteam
HR-avdeling
HVO

Kriseteam

Bedriftshelsetjenesten
Pargrende
Arbeidstilsynet

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Savnet person

Den som farste oppdager at en person er savnet, eller har mistanke om dette, skal igangsette tiltak

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Kontakte Prave & fa kontakt med vedkommende pa telefon/mobil/\VHF. Den som oppdager
at person er savnet
Lete Lete/ sgke etter den savnede innendgrs og utendgrs. Den som oppdager
at person er savnet
Varsle Ved savnet person skal det varsles iht. varslingsliste ” Ulykke/alvorlig Den som oppdager
personskade” at person er savnet
Soke Skaffe béater og mannskap klar til sgk. Driftsleder/
avdelingsleder

Varsling ved savnet person

Ansvarlig for varsling Varsling til
Den som oppdaget Politi
hendelsen AMK -113
Driftsleder
Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder

Fabrikksjef/omradeleder

Regions direktar
VO

Regions direktar

Regionalt kriseteam
HR-avdeling
HVO

Kriseteam

Bedriftshelsetjenesten
Pérgrende
Arbeidstilsynet

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Brann eller eksplosjon

Ved brann/eksplosjon og andre situasjoner hvor det kan vere fare for brann / eksplosjoner, skal fabrikker
forholde seg til industrivernprosedyrer.

Ved branntillgp pa flate ber flate forlates.

Ved brann i bét der det er sannsynlig at man ma hoppe pa sjgen - sjekk at
patronen i vesten sitter skikkelig i og ta pa evt. flytedrakt/redningsdrakt.

Ved brann/eksplosjon pa industrianleggene skal industrivern umiddelbart
iverksette handling iht. lokale industrivernplaner.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Tiltak ved alarm/ Ved alarm skal alle komme seg ut av bygget og se etter at arbeidskolleger | Den fgrste som
brann kommer seg ut. oppdager fare

Ansatte involverte

Industrivernleder

Kontakt 110 Brannvesenet skal varsles — ring 110 Den farste som
oppdager fare
Lokalisere brann Om mulig lokaliser brannen, og forsgke & slukke sa fremt den ikke er for | Den farste som
stor. Viktig at man ikke setter liv og helse pa spill. oppdager fare
Varsling Brann og eksplosjoner skal varsles i iht. varslingsliste ”Ulykke/alvorlig Drifts leder
personskade
Varsle naboer Ved fare for spredning skal naboer varsles Driftsleder

Varsling ved brann eller eksplosjon

Ansvarlig for varsling Varsling til

Den som oppdaget Brann - og redningsvesenet 110
hendelsen Driftsleder

Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder
Fabrikksjef/omradeleder Regions direktar

Regions direktar

Regionalt kriseteam

Kriseteam

Bedriftshelsetjenesten

Pargrende

Arbeidstilsynet

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Havari av anlegg, flater, bater eller utstyr

Ved havari av bat / flate / anlegg eller utstyr, den som farste oppdager fare eller er den farst ankomne til en
ulykkes-/skadeplass, skal igangsette tiltak.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Varsling Varsle politi, 112., varsle overordnede som etablerer kriseteam Den som oppdager
hendelsen
Bergrt ansatt
Sake hjelp Ta kontakt med narliggende anlegg, béater osv. og gjgre anrop om hjelp. | Den som oppdager
hendelsen
Bergrt ansatt
Evakuering Bat: Der man har anledning til det, ta pa redningsdrakter evt. komme seg | De som er ombord
i redningsflate
Sikring Fa tak i bat som kan hjelpe til med & sikre flate/anlegg fra videre havari Regionalt
kriseteam
Varsling ved havari av anlegg, flater, bater eller utstyr
Ansvarlig for Varsling til
varsling
Den som oppdaget Politi — 112
hendelsen Kystverket —
Redningsskayte —
Driftsleder
Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder
Fabrikksjef eller Regions direktar
omradeleder
Regionsdirektar Regionalt kriseteam
Kriseteam Bedriftshelsetjenesten
Pargrende
Arbeidstilsynet
Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
Ytterligere oppgaver ved hendelser knyttet til bater «mindre lasteskip» som faller inn under
Sjefartsdirketoratets regelverk
Oppgaver/ | Krav til gjennomfgring Ansvar
stikkord
Varsling Muntlig melding skal uten opphold gis Sjefartsdirektoratets beredskapstelefon Skipsfarer eller

52 74 50 00. ved falgende:

Sjaulykker og arbeidsulykker skal rapporteres til Sjgfartsdirektoratet pa fastsatt
skjema innen 72 timer etter hendelsen.

tap av skip eller liv

betydelig skade pa person eller fartgy

arbeidsulykke ndr det kreves evakuering av den skadde
utslipp eller sannsynlig utslipp av olje eller skadelige stoffer
brann, eksplosjon, sammenstgt eller liknende

grunnstgting og kollisjon

reder
(ansvarlig leder
pa lokasjonen)
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Link til skjema: Skadeskjema til Sjgfartsdirektoratet

Link til Sjafartsdirektoratets sider:
Melde- og rapporteringsplikt ved ulykker

HMS/HR
Omradeleder

Stragmstans og/eller teknisk svikt slakteri

Ved stramstans og/eller annen teknisk, skal fglgende tiltak iverksettes for & opprettholde god fiskevelferd og
unnga tap/skade pa fisk. Tiltak skal iverksettes sa raskt som mulig, og ogsa for kortere stanser dersom fisken

viser tegn pa stress.

Dersom forlenget oppholdstid i levendekjglingstank skal CO2-niva
senkes og O; tilfarsel gkes. Fiskens tilstand overvakes.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Stanse innpumping Slipp ned or-kast/trenging ventemerd, stopp trenging brennbat, samt tem | Driftsleder
pumpergr dersom mulig. ventemer

Tgmme
levendekjglingstank

Ved svikt som forventes & vedvare mer enn en time skal
levendekjglingstanken tammes for fisk dersom drift av utstyr tillater det.
Om mulig kan evt. tank kjgres fram manuelt, fisk blegges manuelt og
deretter flyttes over til utblgdningstank manuelt.

Leder slakteri

Hindre fisk i & ligge
i luft

Alle posisjoner i fabrikken skal temmes for fisk sa langt det lar seg gjare.

Fisk kan evt. pakkes manuelt. Flytting av fisk til kar med is vurderes ut i
fra kjernetemperatur.

Leder slakteri/
fillet

Varsling

Dersom noe uforutsett skjer og man ikke far gjennomfart overnevnte
rutiner, og dette resulterer i redusert fiskevelferd og/eller tap av fisk/
kvalitetsforringelse skal det varsles om dette til mattilsynet i henhold til
slakteriforskriftens 89, pa saker som vedgar fiskevelferd .

Salgsavdeling varsles ved mistanke om kvalitetsforringelse.

Kvalitetsleder

Varsling ved strgmstans og/eller teknisk svikt slakteri

Ansvarlig for Varsling til
varsling

Den som oppdaget Avdelingsleder
hendelsen

Avdelingsleder

Fabrikksjef og kvalitetsleder

Fabrikksjef

Regions direktar (behov vurderes)

Kvalitetsleder

Lokalt mattilsyn og salg (behov vurderes)

12.01.2021 12:17:53

7/19




Dokumentnr: 40580-4
Beredskapsplaner for Mowi Norway

Mowi AsA [

Sted og prosess

Dato endret

Mowi ASA - Norge / Kvalitetsstyring Mowi
Sist godkjent dato 17.11.2020 (Asgeir Hasund)

16.11.2020 (Marit Engelstad)
Gyldighetsomrade Over alt

Dokumentkategori

Prosedyre
Siste revisjonsdato 27.03.2020
Neste revisjonsdato 02.03.2021

Dokumentansvarlig Anders Seether

Alger, maneter og massedgd av fisk

Ved dgdelighet som overstiger kapasiteten pé vart eget utstyr for opptak og behandling av dgdfisk og/ eller andre
situasjoner hvor det er grunn til & frykte stor dedelighet i anlegget, sa som ved alger, maneter, ferskvannstilstrgmming
eller fare for sykdomsutbrudd av annen art.

fortsatt er i live og/eller der hvor algesituasjonen tilsier langvarig nedsatt
oksygenniva

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Varsle Ved massedad varsles iht. varslingsliste Alger, maneter og massedgd av | Driftsleder
fisk”
Opptak Fortsett opptak av dadfisk med tilgjengelige midler Driftsleder
Vurdere Vurder behov for ekstra mannskap Driftsleder/
bemanning fiskehelseleder
Vurdere bistand | Vurder omfang, om ngdvendig bruk av dykkertjeneste for a fa oversikt Driftsleder/
fiskehelseleder
Oksygenerings- | Vurdere behov for oksygenering-, beskyttelsesutstyr for a lindre Driftsleder/
utstyr oksygenstress pa fisk som er utsatt for algeangrep/gjelleskade, men fiskehelseleder

ensilasje

Sikre kapasitet

Sikre kapasitet for & ta unna forventet dedelighet de neste dagene (ekstra
kvern, ensileringsmiddel, ensilasjetanker). Sjekk logistikk, kapasitet hos
mottaker.

Driftsleder/
omradeleder

Direktelevering

Vurder direktelevering av dedfisk til mottaker (krever dispensasjon fra
Mattilsynet)

Fiskehelseleder/
omradeleder

bat

Sikre kapasitet

Vurder, evt. sikre beredskap pa bat med pumpesystemer (brgnnbat,
arbeidsbat, fiskebat)

Fiskehelseleder/
omradeleder

Arsak og
pravetaking

Vurder arsak og prognose, evt. sikre praver (vannpraver, fisk), konferer
med fiskehelseleder. OBS hygiene ved kontakt med arbeidsbéter,
dykkere osv. hvis arsak ikke er avklart som ikke- smittsom.

Fiskehelseleder

Ngdslakt

Vurder ngdslakt ut fra forhold pa anlegg, i bat eller i ventemerd. Evt.
endring i slakteplan gjgres sammen med slakteplanlegger og driftsleder
ventemerd.

Fiskehelseleder

Slakteprioritet

Sikre at aktuell fisk har prioritet pa slakteriet, og at den kan slaktes uten
foregadende merdsetting

Driftsleder
ventemerd /
fabrikksjef

Smittehygiene

Dersom relevant, foreta vurdering av og iverksette relevante
smittehygienisk beredskap for handtering, transport og slakteri samt sikre
at berart personell er kjent med og forstar disse. Skjer ngdslakting pa
grunnlag av sykdom fglges prosedyre id 30972 «Hygieneplan ved
utslakting av syk fisk» dersom relevant.

Fiskehelseleder/
Kvalitetsleder

Forsikring

Varsle forsikringsselskap

Produksjonssjef

Varsling ved alger, maneter og massedad av fisk

Ansvarlig for Varsling til

varsling

Den som oppdaget Driftsleder

hendelsen

Driftsleder Omradeleder/fabrikksjef og fiskehelseleder

Fabrikksjef eller
omréadeleder

Regionsdirekter

Regionsdirektar

Regionalt kriseteam
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Kriseteam

Mattilsynet

Planning og evt salgsavdeling dersom dadelighet pavirker slakteplan
Forsikringsselskap

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system

Rgmming av fisk

a) Tiltak for a redusere risiko for remming
Avgjgrende for & begrense skade ved remming, er & oppdage denne tidligst mulig. Dette oppnas med en
systematisk overvakning samt et bevisst forhold til arbeidsoperasjoner som representerer gkt

remmingsrisiko.

Akvakulturdriftsforskriften §37.

Tiltak

Krav til utfarelse

Ansvar

Risikoanalyse

Anlegget skal ha gjennomfart risikovurdering med hensyn pa a
minimalisere risiko for remming

Driftsleder/
Omréadeleder

skal dokumenteres

Risiko- Anlegget skal ha identifisert hvilke driftsoperasjoner som innebarer Driftsleder/
operasjoner risiko for remming herunder krav til operasjoner som inneberer omrédeleder
héndtering av fisk, lasting og lossing. Slep av merder med fisk i er ikke
tillatt i selskapet.
Risiko- For hver risikooperasjon skal det gjennomfares relevante Driftsleder/
reduserende risikoreduserende tiltak omrédeleder
tiltak
Systematisk Anlegget skal ha etablert rutiner slik at eventuelt remming kan oppdages | Driftsleder
overvakning raskest mulig
Dokumentasjon Etablert systematisk overvakning, gjennomfart risikovurdering og tiltak Driftsleder/

omradeleder

b) Tiltak dersom remming har skjedd
Den som fgrst oppdager at reamming av fisk skjer, eller far mistanke om det, har plikt til & sgrge for at lokale
myndigheter blir varslet og at umiddelbare tiltak blir igangsatt.
Akvakulturdriftsforskriften §38 og § 39.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Varsle Ved rgmming varsles det iht. regional varslingsliste Den som oppdager
hendelsen
Finne arsak Vurdere arsak og omfang av remming Driftsleder/

omradeleder

Redusere omfang

Ved skade pa not repareres skaden umiddelbart

Driftsleder

Vurdere

Kontakte evt. dykker for vurdering og reparering av skade

Driftsleder/
omradeleder

Gjenfangst garn

Starte gjenfangst med garn samme dag som remming oppdages

Driftsleder/
omrédeleder

Dusar

Vurdere behov for bruk av dusgr for & stimulere til gkt fiske blant
fritidsfiskere

Produksjonssjef/
regionsdirektar
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Offentlig Vurdere behov for oppslag pa lokale samlingssteder som synliggjar type | Produksjonssjef/
informasjon fisk som har ramt, samt dusgrordning og kontaktperson regionsdirektar
Gjenfangst fiske | Kontakte lokale fiskere/ fiskemottak for gjenfangst Produksjonssjef/
omradeleder
Assistanse Kontakte evt. naboanlegg for assistanse ved gjenfangst Driftsleder/
omrédeleder
Varsle Varsle Mattilsynet/ Fiskeridirektoratet. Dette skal skje uten forsinkelser Driftsleder/
myndigheter etter at hendelsen ble oppdaget. omrédeleder
Varsle forsikring | Varsle forsikringsselskap Driftsleder/
omradeleder

Varsling ved ramming av fisk

omradeleder

Ansvarlig for Varsling til

varsling

Den som oppdaget Driftsleder

hendelsen

Driftsleder/ Omradeleder/fabrikksjef og fiskehelseleder samt Fiskeridirektoratet:

Rapportering av_rgmming
Melding skal veere sendt innen 2 timer at mistanken oppstod.

Fabrikksjef eller
omradeleder

Regionsdirekter

Regionsdirektar

Regionalt kriseteam

Kriseteam

Mattilsynet

Fylkesmannens miljgvernavdeling

Planning og evt. salgsavdeling dersom remming pavirker slakteplan
Forsikringsselskap

Evt. lokale Elveeierlag, Jeger- og Fiskeforeninger, fritidsfiskere,
yrkesfiskere

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Lakselus og resistens

Dersom luseniva er over grenseverdier over tid, eller om avlusingsbehandling ikke gir ventet effekt, skal det iverksettes
tiltak. Forskrift om bekjempelse av lakselus i akvakulturanlegg 89 og §10.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar

Varsle Varsle iht.varslingsliste ”Lakselus og resistens” og rapportere internt Den som oppdager
“hendelse”. For gvrig skal behandlingen evalueres og rapporteres til hendelsen
Mattilsynet og serskilt falsomhetsundersgkelse iverksettes.

Alternativ Ved mistanke om at anlegget ikke vil overholde gitte maksimumsgrenser | Fiskehelseleder

behandling etter gjennomfagrt avlusing, vurdere alternativ medikamentell behandling

Utslakting Dersom alternativ behandling ikke finnes, eller ikke kan gjennomfares Omradeleder/
innen rimelig tid, eller vil representere velferdsmessige plager for fisken, | Produksjonssjef
skal en planlegge gjennomfgring av ngdslakt

Brakkleggingstid | Vurdere om foreliggende resistenssituasjon krever gkt brakkleggingstid Fiskehelseleder/

Produksjonssjef

Varsling ved lakselus og resistens

Ansvarlig for Varsling til

varsling

Den som oppdaget Driftsleder

hendelsen

Driftsleder Omradeleder/fabrikksjef og fiskehelseleder

Omréadeleder

Regionsdirekter

Regionsdirektar

Administrerende direktar

Fiskehelseleder

Mattilsynet
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Listefgrte sykdommer

Ved mistanke om eller pavist listefart sykdom skal tiltak iverksettes. Akvakulturdriftsforskriften §12 og §13.

Tiltak

Krav til utfarelse

Ansvar

Ved mistanke -
varsling

Ved forgket dagdelighet, unntatt nar dgdeligheten dpenbart ikke er
forérsaket av sykdom, skal helsekontroll gjennomfgres uten ungdig
opphold for & avklare arsaksforhold. Helsekontrollen skal
gjennomfares av fiskehelseleder eller fiskehelsebiolog. Mattilsynet
skal varsles umiddelbart ved uavklart forgket dgdelighet i
akvakulturanlegg eller akvakultur-omrader for blgtdyr, eller ved annen
grunn til mistanke om sykdom pa liste 1, 2 eller 3 hos akvakulturdyr.

Fiskehelse-
ansvarlig

Ved mistanke -
Restriksjoner pa
transport

Dersom det er grunn til mistanke om sykdom pa liste 1, eller sykdom
pa liste 2 i et omrade som er erklzart fritt eller med uavklart status, skal
akvatiske dyr ikke tas ut av eller inn i akvakulturanlegget eller
akvakulturomradet for blgtdyr hvor mistanken oppstod. Mattilsynet
kan gi tillatelse til at akvatiske dyr tas ut fra eller inn til omradet.

Kravet over gjelder tilsvarende ved grunn til mistanke om sykdom pa
liste 2 i et omrade som er omfattet av et godkjent overvéknings- eller
bekjempelsesprogram for den aktuelle sykdommen.

Kravet i farste ledd gjelder tilsvarende ved grunn til mistanke om en
sykdom pa liste 3.

Kravet gjelder inntil Mattilsynet har fatt analysert prgver tatt i
akvakulturanlegget eller akvakulturomradet for blgtdyr, og resultatene
av analysene viser at sykdommen ikke er pavist. Med mindre
Mattilsynet vedtar noe annet, gjelder kravene i farste, andre og tredje
ledd ogsa nar sykdom blir pévist.

Fiskehelse-
ansvarlig

Ved mistanke —
restriksjoner pa avl

Akvakulturdyr i eller fra akvakulturanlegg eller akvakulturomréder for
blgtdyr der det er grunn til mistanke om sykdom pa liste 1, 2 eller 3,
skal ikke brukes til avl og reproduksjon. Mattilsynet kan gi tillatelse til
avl og reproduksjon dersom smitte ikke kan overfares vertikalt og
dersom virksomheten har smitteforebyggende rutiner som sikrer mot
krysskontaminering. Forbudet gjelder til det er avgjort at sykdom pa
liste 1, 2 eller 3 ikke er pavist.

Akvakulturdyr som har kliniske tegn til smittsom sykdom, skal
ikke brukes til avl og reproduksjon.

Fiskehelse-
ansvarlig

Ved pavisning —
sykdommer pa liste 1

Slakting og evt. destruksjon gjares etter tillatelse fra Mattilsynet. Etter
utslakting skal ngter tas opp og hele anlegget desinfiseres.

Fiskehelse-
ansvarlig

Ved pavisning —
sykdommer pa liste 2

Slakting og evt destruksjon gjares etter tillatelse fra Mattilsynet. Etter
utslakting skal ngter tas opp og hele anlegget desinfiseres. 1 tillegg vil
Mattilsynet vurdere 4 opprette et kontrollomrade.

Fiskehelse-
ansvarlig

Ved pavisning —
sykdommer pé liste 3

Mattilsynet oppretter kontrollomrade bestaende av bekjempelsessone
og overvakingssone. Nar det er pavist en sykdom pa liste 3 i et
akvakultur-anlegg eller akvakulturomrade for blgtdyr, skal dgde
akvakulturdyr fjernes fra anlegget fortlapende og destrueres.
Mattilsynet kan fatte vedtak om hvordan gvrige akvakulturdyr skal
handteres, herunder om de skal slaktes, avlives eller destrueres, og
innen hvilken tid. Etter utslakting skal ngter tas opp og hele anlegget

Fiskehelse-
ansvarlig
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| desinfiseres.

Varsling ved mistanke eller pavisning av listefgrte sykdommer

Ansvarlig for Varsling til
varsling

Den som oppdager gkt | Fiskehelseansvarlig og driftsleder
dadelighet eller
unormal adferd pa fisk

Fiskehelseansvarlig Mattilsynet

Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Alvorlige utslipp/forurensing

Den som farste oppdager utslipp / forurensning skal igangsette tiltak. Omfatter bade utslipp fra oss og utslipp som kan
ramme/pavirke oss. Gjelder mistanke om, anklager om eller fare for at utslipp skal skje (kjemikalier, olje, ensilasje, for,

feilmedisinering osv.)

Vurdere konsekvenser for evt. fisk i anlegg / ventemerder og sette i verk
tiltak aktuelle tiltak (stopp féring / stopp slakting / levering av fisk)

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Utslipp fra MH Varsling i.h.h.t. varslingsliste Den som oppdager
Vurdere arsak og omfang og sette i verk tiltak for & stoppe utslippet hendelsen

Utslipp fra andre

Dersom utslippet oppdages av oss: Varsling i.h.h.t. varslingsliste
Vurdere konsekvenser for evt. fisk i anlegg / ventemerder og sette i verk
aktuelle tiltak (stopp féring / stopp slakting / levering av fisk / etc.)

Den som oppdager
hendelsen

Oppsamling

Det er regionens ansvar & sgrge for oppsamling dersom dette er mulig-
f.eks. oljeutslipp

Den som oppdager
hendelsen/
nermeste leder/
industrivern

Varsling og evt. Dersom kriseteamet vurderer at utslippet/forurensing kan ha pavirkning Regionalt
tilbaketrekking pa produkt, ma dette testes ut grundig, og varsling og evt. tilbaketrekking | kriseteam

skal gjennomfares. Produkt i slike tilfeller kan ogsa veere levende fisk,

eks smolt fra settefiskanlegg til sjganlegg, eller det kan veere slaktefisk pa

vei til slakteri.

Destruksjon er i slike tilfeller aktuelt, og da destruksjon pa mottakersted

eller annet egnt sted. Kriseteam avgjar dette i hvert enkelt tilfelle. Se

ellers prosedyre for tilbaketrekking av produkter
Varsling til Miljgmyndigheter skal alltid varsles ved utslipp /forurensing Regionalt
myndigheter kriseteam
Dvelser @velser skal gjennomfares generelt arlig i hver region. Slike gvelser kan | Regionsdirektar/

veere alvorlig utslipp, men ogsa andre hendelser — som rgmming, brann, produksjonssjef/

alvorlig personskade osv. fabrikksjef

Varsling ved alvorlige utslipp/forurensing

Ansvarlig for varsling Varsling til

Den som oppdaget Politi — 112

hendelsen Brann- og redningstjenesten 110
Kystverket —
Redningsskeyte —
Driftsleder

Driftsleder Fabrikksjef eller omradeleder

Fabrikksjef eller
omréadeleder

Regions direktar

Regionsdirektar

Regionalt kriseteam

Kriseteam

Mattilsynet
Fylkesmannens miljgvernavdeling
Hendelsen skal rapporteres i selskapets Incident reporting system
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Ytterligere oppgaver knyttet til ugnskede hendelser ved vanninntak, damanlegg tilknyttet
ferskvannsanlegg jfr. Damsikkerhetsforskriften §7-11

Varsling

NVE (Norges vassdrags- og energidirektorat) skal varsles ved ulykke
eller ugnsket hendelse:
Veileder til damsikkerhetsforskriften

Kriser vedrgrende mattrygghet

Den som farst oppdager avvik/hendelser som negativt kan pavirke trygg mat skal igangsette tiltak. Arsak til
avvik/hendelse skal stanses/elimineres, og naermeste leder/kriseteam varsles.

mat, skal varsling og evt. tilbaketrekking gjennomfares.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Varsling Ved hendelser eller tilstander som kan pavirke mattryggheten skal Den som oppdager
nermeste leder umiddelbart varsles, og produksjonen stanses dersom det | hendelsen/
er mulig. tilstanden
Definisjon Dersom kriseteamet vurderer at hendelsen kan ha péavirkning pa trygg Kriseteam

Massebalanse

Det foretas en massebalanse test og oversikt over kunder som har mottatt
aktuell fisk

Logistikk og salg
(etter beskjed fra

myndigheter og

andre bergrte parter

samme gjelder MHN’s sertifiseringsselskap (CAB).

Kkriseteam)

Varsling internt Dersom krisen handteres av lokalt kriseteam, skal sentralt kriseteam Regionalt

holds orientert om saken. kriseteam

Salgsansvarlig informeres og gis fortlgpende informasjon om hvilke

kunder som er bergrt/hvilke parti de har mottatt.

Mattrygghetsansvarlig i teknisk team informeres alltid.

Kommunikasjonsansvarlig informeres ut i fra sakens omfang og

alvorlighet.
Varsling til Mattilsynet varsles alltid ved hendelser som pavirker mattrygghet. Det Kriseteam

tilbaketrekking

Varsling kunder og

Salgsansvarlig informeres og gis fortlgpende informasjon om hvilke
kunder som er bergrt/hvilke parti de har mottatt. Salgsavdeling varsler
kunder og evt. tilbaketrekking gjeres i samrad med kriseteam.

Destruksjon er i slike tilfeller aktuelt, og da destruksjon pa mottakersted
eller annet egnt sted. Kriseteam avgjar dette i hvert enkelt tilfelle. Se
ellers prosedyre for tilbaketrekking av produkter

Kriseteam og
salgsavdeling

Varsling ved kriser vedrgrende Mattrygghet

Ansvarlig for
varsling

Varsling til

hendelsen

Den som oppdaget

Driftsleder/ avdelingsleder

Driftsleder/
avdelingsleder

Fabrikksjef eller omradeleder

Fabrikksjef eller
omréadeleder

Regionsdirektaer
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Massefraveer av ansatte

Dagens smittesituasjon tilsier ikke at vi kan regne med massefraveaer. Imidlertid kan denne situasjonen endres raskt.
Mest naerliggende arsak til massefravaer er influensa og da szrlig Svineinfluensa. Starre og langvarige beredskapsplaner
ansees derfor forelgpig som ungdvendige for MHN. Influensaen vil ikke influere pa produktet vart, men eventuelt pa
den daglige drift og vareflyt, spesielt for fabrikker og videre i verdikjeden.

Omrade Tiltak
Arbeidskraft pa For MHN er det mangel pa arbeidskraft i fabrikkene vare vi anser som starste faktor for a
fabrikken hindre normal daglig drift. Hver fabrikk kan be bemanningsbyra ha tilkallingshjelper i
beredskap ved behov. Dette inngdr ikke i sentral avlate.
Logistikk og Logistikk og Planleggingsavdelings daglige drift er ogsa sarbar ved sterre frafall i personell.
planlegging Tiltak;

a) Alle funksjoner er satt opp med back-up
b) Personer med det minste tegn pa symptomer sendes hjem umiddelbart.
c) Viktigste funksjoner er fullt utstyrt for & kunne jobbe fra isolatet i hjemmet.

Sjg og ferskvann

Enkelt anlegg i sjg og pa ferskvann regnes som mindre smitteutsatt enn resten av selskapet.
(Mindre kontakt med mye folk)
Tiltak:
Naboanlegg kan drifte for hverandre ved behov.

Kontorer i salg
og administrativt

Kontorer i salg og administrativt kan MHN styre med intern back-up for hverandre i ulike
funksjoner
I fm. farste tilfelle av Svineinfluensa er ekstra desinfeksjonspunkter etablert

12.01.2021 12:17:53

17/19




Dokumentnr: 40580-4

Beredskapsplaner for Mowi Norway

Mowi AsA [

Sted og prosess  Mowi ASA - Norge / Kvalitetsstyring Mowi Dokumentkategori  Prosedyre

Sist godkjent dato 17.11.2020 (Asgeir Hasund)
Dato endret 16.11.2020 (Marit Engelstad)

Gyldighetsomrade Over alt

Siste revisjonsdato 27.03.2020
Neste revisjonsdato 02.03.2021

Dokumentansvarlig Anders Seether

Systemsvikt

Dersom det oppstar systemsvikt i form av stramstans, pumpesvikt eller liknende, skal tiltak iverksettes slik at
smittehygiene og dyrevelferd blir ivaretatt.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar

Varsle Den som fgrst blir oppmerksom pa systemsvikt, skal varsle iht. Den som oppdager
varslingsliste ”Systemsvikt” og rapportere internt “hendelse” dersom hendelsen
relevant

Oversikt Sammen med narmeste linjeleder skal det skaffes oversikt hvor pa Naermeste
linjen, i rarsystemet, eller i pumpeslanger det fortsatt kan befinne seg fisk | driftsleder

Ngdstrams- Ngdstrgmsaggregat kobles inn snarest rad er der det er naturlig & ha dette | Naermeste

aggregat tilgjengelig. driftsleder

Reservepumpe Reservepumpe skal innen 5 minutter kunne kobles inn for & sikre Naermeste
gjenvaerende fisk i rgrsystemet friskt vann og evt., ved langvarige stans driftsleder
over 15 minutter sikre at rarsystemer tsmmes

Brgnnbatpumper | Vurdere bruk av pumpekapasitet fra brgnnbéat som reservelgsning Naermeste

driftsleder

Varsling ved systemsvikt

Ansvarlig for Varsling til

varsling

Den som oppdaget Narmeste linjeleder

hendelsen

Driftsleder Omradeleder/fabrikksjef og fiskehelseleder
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Sabotasje og terrorisme

Dersom det oppstar systemsvikt i form av stramstans, pumpesvikt eller liknende, skal tiltak iverksettes slik at
smittehygiene og dyrevelferd blir ivaretatt.

Tiltak Krav til utfgrelse Ansvar
Varsle Den som farst blir oppmerksom pa sabotasje/terrorisme, skal varsle iht. Den som oppdager
varslingsliste og rapportere internt “hendelse” dersom relevant hendelsen
Oversikt Sammen med narmeste linjeleder skal det skaffes oversikt hva som har Narmeste
skjedd. driftsleder
Sikring av drift Sammen med narmeste linjeleder sikre drift Naermeste
driftsleder

Varsling ved sabotasje og terrorisme

Ansvarlig for Varsling til

varsling

Den som oppdaget Neermeste linjeleder

hendelsen

Driftsleder Omradeleder/fabrikksjef og fiskehelseleder
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3UjYHWDNLQJVSURVHG\UHU

IRNDOLWHW 1DSS
'"ULIWVLQIRUPDVMRQ

% + XQGHUV{NHOVH 1DSS
9XUGHULQJ DY SUjYHWDNLQJVSXQNW
5HVXOWDWHU DY 020 % XQGHUV{NHOVHQ
.DUDNWHULVHULQJ DY EXQQVHGLPHQW
%LOGHU DY JUDEESUYHU

(QGULQJHU VLGHQ IRUULJH XQGHUV{NHOVH

(YHQWXHOOH WLOWDN
.RQNOXVMRQ % XQGHUV{NHOVH
IJLWWHUDW XU

9('/(*6NMHPD IRU SU{YHWDNLQJVVWHGHU

)LIXU OLVWH

)LIXU J/RNDOLWHWHQ 1DSS YHVW L +LGUDVXQG QRUG IRU +LGUD

)LIXU 7TRSRJUDILVN NDUW RYHU EXQQIRUKROGHQH YHG ORNDOLWHW 1D
)LIXU S8WIRULQJ L NJ * YHG ORNDOLWHW 1DSS

)LIXU /RNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LQQWHJIQHW
)LIXU J/RNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LOQQWHIQHW
)LIXU J/RNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LOQQWHJIQHW
)LIXU J/RNDOLWHW 1DSS PHG SU{iYHWDNLQJVSXQNW LOQQWHIQHW
)LIXU J/RNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LOQOQWHIQHW
)LIXU J/RNDOLWHW 1DSS PHG SUjYHWDNLQJVSXQNW LOQQWHJIQHW
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU 8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU *UDEESUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
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)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU *UDEESUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU S8VLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S
)LIXU 6LNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

DEHOO OLVWH

7TDEHOHQHUHOO LQIRUPDVMRQ RSSGUDJVJLYHU
7TDEH®DRPDVVH RJ SURGXNVMRQVVWDWXV YHG SUjYHWDNLQJ

7TDEHOO S5HVXOWDWHU IUD 020 £+ % 16

7TDEHOO S8WIRULQJ L NJ * YHG ORNDOLWHW 1DSS

7TDEHOO .RRUGLQDWHU WLO GH SUjYH VWDVMRQHQH

7TDEHOO 5HVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO 1F
7TDEHOO +LVWRULNN 020

7TDEHOO 2YHUVLNW RYHU /RNDOLWHWVWLOVWDQGHQ WLO GHQ HQNHOWF
7TDEHOO OS5HVXOWDW DY PLOM{XQGHUV{NHOVHQ L KHQKROG WLO 1F
7TDEHOO OS5HVXOWDW DY PLOM{XQGHUV{NHOVHQ L KHQKROG WLO 1F
7TDEHOO SHVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO !
7TDEHOO SHVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO !
7TDEHOO SHVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO 1
7TDEHOO SHVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO 1
7TDEHOO S5HVXOWDW DY PLOM{XQGHUV{NHOVHQ L KHQKROG WLO 1
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7TDEHOHDQHUHOO LQIRUPDVMRQ RSSGUDJVJLYHU

,QIRUPDVMRQ RSSGUDJVJLYHU
SDSSRUW WLWWHO OLOMiXQGHUViNHOVH HWWHU 020
JOHNNHIMRU

SDS{QXPF /IRNDOLWY ! 1D:

/IRNDOLWHWYQXPPHU .DUWNRRUGLQPWHU f 1
f

)\O| 9H $JG .RPPX JOHNN

07¢ WLOCT7R! '"ULIW\ SLRWU

25SGUDJ ORZ

7TDEH®@QORPDVVH RJ SURGXNVMRQVVWDWXV YHG SUjYHWDNLQJ

%LRPDVVH SURGXNVMRQVVWDWXV YHG GDWR XQGHUV{NHOV
JLVNHJUXSSH %LRPDVVH YHG WRQQ
SQCViNF
3URGXVHU W
7\SH WLGVSXQNW IRU XQGHUV{NHOVH
ODNV ELR , 2SS1{OJHQGH
% UDNN C 1\ ORNI

7TDEHGAVXOWDWHU IUD 020 + % 16

57 ['HIIC020 9 1 XCIUGM T KRYU'™Y [
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'HQQH 020 XQGHUV{NHOVHQ EOH JMHQQRPIjUW YHG PD
JRUULJH 020 XQGHUV{NHOVH EOH JMHQQRPI{jUW HWW
S8WIRULQJ PHOORP GH WR XQGHUV{iNHOVHQH YDU WRQQ

%DVHUW Sn % XQGHUV{NHOVHQ EOH LQGHNVHQ Sn ORNDOLW
NODVVLILVHUW WLO QHVW EHVWH WLOVWDQG ~ °

*UHQVHQ PHOORP EHVWH RJ QHVW EHVWH /RNDOLWHWVWLO\
,QGHNVHQ Sn ORNDOLWHWHQ YLVWH HQ IRUYHQWHW IRUYHU

*HQHUHOW OLJJHU DQOHJJHW RYHU VNUNQHQGH EXQQ PHG \
PLGWHUVWH ULQJ *UXQQHVWH VWDVMRQ P YDU Sn QRUG

'"HW EOH IXQQHW OHYHQGH IDXQD Sn DY VWDVMRQHU

'HW YDU YDULHUHQGH PLOMjIRUKROG Sn ORNDOLWHWHQ )HI
IMHOO DW GHW LNNH YDU PXOLJ n PnOH S+ RJ (K PHQV WU
GnUOLJH IRUKROG PHG JDVVLQJ L SUjYHQH

, KHQKROG WLO 16 YLO HQ PLOMiWLOVWDQG Sn "~ "~ PHGI;!
ORNDOLWHWHAQ
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sa

'HQQH PLOM{XQGHUV{NHOVHQ HU JMHQQRPI{jUW HWWHU % X
"OLOMiRYHUYNNLQJ DY EXQQSnYLUNQLQJ IUD PDULQH

"HWWH RYHUYNNLQJVNRQVHSWHW HU HW V\VWHP VRP NDQ E
PLOMjYLUNQLQJHQH DY RSSGUHWWVDQOHJJ HWWHU ORNDO|
EHVWnU L HW VWDQGDUGLVHUW RYHUYNNLQJVSURJUDP PHG

.ODVVLILVHULQJ DY VHOYH DQOHJJVORNDOLWHWHQ RJ GHQ
HWWHU 020 NODVVLILVHULQJHQ .XSND +DQVHQ HW DO
IUD DQOHJIJHW YXUGHUHV L KHQKROG WLO 6)7 9HLOHGQLQJ
IMRUGHU RJ N\WVWIDUYDQQ2 OROY U HW DO

%LR &RQVXOW $ 6 KDU KDWW DQVYDU IRU JMHQQRPIjULQJ D
EOH JMHQQRPIjUW
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ta

WA e——fZ27% fUfet—1"% "Et  —etivebefZet
'H DNWXHOOH SDUDPHWUH L HQ 020 XQGHUV{NHOVH HU EHV
'LVVH SDUDPHWUHQH HU NRUW JMHQJLWW QHGHQIRU

SDUDPHWHUH % XQGHUV{iNHOVH
)DXQD )RUHNRPVW HOOHU IUDY U DY IDXQD VWjUUH HQQ F

SHK . YDQWLWDWLY XQGHUV{NHOVH GHU SDUDPHWUHQH Pn
JUDEE

*DVVEREOHU )RUHNRPVW HOOHU IUDY U

JDUJH OXNW RJVNR OAHYWHWVD V.WDIOQWDWLY XQGHUViNHOV
YXUGHUHV HWWHU HQ VNDOD IUD

*UDEEYROXP *UDGHUHV L VNDOD IUD
60ODPWA\NNHOVH 7\NNHOVH PnOHV RJ JUDGHUHV L VNDOD 1L

, WLOOHJJ EHQ\WWHY HW VNMHPD % KYRU IOHUH VW ;WWH

Xa _ooT)"o_oT:t"opoiZoi"
%OiWEXQQVIDXQD NDOOHV G\UHQH VRP OHYHU Sn VDQG VI

YHVHQWOLJH DY IOHUE{jUVWHPDUN SRO\FKDHWD NUHSVG\
SLJJKXGHU HFKLQRGHUPDWD

JRUGHOHQH PHG n EHQ\WWH EO{WEXQQVIDXQD L IRUXUHQVGC
VWDVMRQ UH RJ IOHUNURIB DN DP® N BWIHIMIDH @ WHIDQ \D WJUH U W
PLOM{IRUVW\UUHOVHU RYHU OHQJUH WLG )DXQDHQ KDU In
IRU IRUXUHQVQLQJ | HNV L IRUP DY WXQJPHWDOOHU RUJD
EHODVWQLQJ HOOHU RNVVJHQPDQJHO 'HWWH JLU PXOLJKHYV
IRUXUHQVQLQJVLQGXVHUWH XUHJHOPHVVLIJKHWHU L IDXQD}
DUWVDPPHQVHWQLQJ LQGLNDWRUDUWHU RJ n NXQQH DQJ
ORNDOLWHW

, QRUVNH EXQQG\USUjYHU IUD XEHODVWHGH RPUNGHU YLO (
JUDEESU{¥H HWPHU LPLGOHUWLG LNNH XYDQOLJ n ILQQH RS
QDWXUOLJ YDULDVMRQ PHOORP IRUVNMHOGURHWIRNDOLWHYV
RNVVIMH HU GHW YDQVNHOLJ n DQVONn HW HNVDNW IRUYHQ\
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1nU DUWHQH Sn HQ VWDVMRQ HU LGHQWLILVHUW NDQ GLVV
IRUGHOHV L JUXSSHU HWWHU KYRU PDQJH LQGLYLGHU KYHU
WDEHOO KYRU GHW DQJLV KYRU PDQJH DUWHU VRP HU UHSL
HNVHPSODUHU ILUH V\Y RVY *UXSSHQH NDOOHV JHRPHWL
. ., .., ,9 9, RVY )RU \WWHUOLJHUH RSSO\VQLQJHU KHQY
3HDUVRQ *UD\ -RKDQQHVVHQ

$QWDOO DUWHU L KYHU JHRPHWULVNH UHNNH NDQ Vn SORW
IDXQDVWUXNWXUHQ . XUYHIRUO{iSHW NDQ EUXNHWWLO n YX
XSnYLERHWGH YLO NXUYHQ IDOOH VWHUNW PHG {NHQGH JHR
XSnYLUNHW RPUnGH RIWH HU NDUDNWHULVHUW YHG HW Kj\\
UHSUHVHQWHUW YHG Kj\H LQGLYLGDQWDOO , PRGHUDW EH
IRUO}S , VWHUNW EHODVWHGH RPUNGHU YLO NXUYHQ Y UH
QXOOYHUGLHU

$UWVGLYHUVLWHWHQ HU HQ IXQNVMRQ DY DUWV RJ LQGLYI
GLYHUVLWHW WLO n NDUDNWHULVHUH /RNDOLWHWVWLOVWD
DUWHQH JLU Kij\ GLYHUVLWHW RJ GHUPHG JRG ©PLOM;{VWDW
HU HQ LQGLNDVMRQ Sn GnUOLJH PLOM{IRUKROG , SUjYHU |
DUWHQH KDU HW Kij\W LQGLYLGDQWDOO YLO GLYHUVLWHWEF
WLOIHOOHU YLO DUWVDQWDOO RJ KYLONH DUWHU VRP HU W

, DQOHJJHWV IMHUQVRQH VNDO YXUGHULQJ DY IDXQD XQGF

© NODVVLILVHULQJ DY PLOM{NYDOLWHW L IMRUGHU RJ I
EHVWHPPHVY HWWHU SU{YHQV DUWVGLYHUVLWHW , Q UVRQF
NRQVHSWHW .XSND +DQVHQ HW DO $QOHJIJHQHV Q U\
PDQ ILQQHU GLUHNWH SnYLUNQLQJ DY EXQQVHGLPHQWHW I
I{UUHVWHU

ya& P F—feceS%oe et T

9DOJ DY SU{YHWDNLQJVSXQNW RJ SURVHG\UHU HU Q UPHUH
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IRNDOLWHW 1DSS OLJJHU L YHVWOLJ HQGH DY +LGUDVXQG

$QOHJIHW OLJIJHU RULHQWHUW jVW YHVW RJ EHVWnNU DY

JLIXURNDOLWHWHQ 1DSS YHVW L +LGUDVXQG QRUG IRU +LGUD

'"HW WRSRJUDILVNH EXQQNDUWHW XQGHU GHWWH DQOHJJHW
VIG )LJIXU

JLIXURSRJUDILVN NDUW RYHU EXQQIRUKROGHQH YHG ORNDOLWHW 1DSS
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Wa n(’\_.(.'\cn.f.Es.

'ULIWHQ Sn ORNDOLWHWHQ VWDUWHW L DXJXVW
TRWDOO XWIRULQJ L SHULRGHQ + MDQXDU YDU WR

7TRWDO XWIRULQJ IRU * JHQHUDVMRQHQ IUD RNWREHU W

%LRPDVVH YHG SUjYHWDNLQJ YDU WRQQ PHG HQ QHWWF

JLIXBWIRULQJ L NJ + YHG ORNDOLWHW 1DSS

7TDEHOWIRULQJ L NJ + YHG ORNDOLWHW 1DSS

6 X|P

-DQXDU

YJHEUXDU

oObuv

$SULO

0DL

“XQL

-XOL

$XIXVW

6HSWHPEHU

2NWREHU

1RYHPEHU

"HVHPEHU
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Va —'Ti”'p‘iZ‘i f;;
'"HQQH 020 XQGHUV{NHOVHQ EOH JMHQQRPIjUW HWWHL
JRUULJH 020 XQGHUViNHOVH EOH JMHQQRPIjUW HwWW

7TRWDO XWIRULQJ PHOORP GH WR XQGHUV{NHOVHQH YDU

Wa _n.l.:tn(.%o f~ ’”DN:::—f.(.%O.’_..—
(WWHU 16 NUHYHU HQ 07% Sn WRQQ SUiYHVWDVMR
'H SUiYHWDNLQJVSXQNWHQH YDU LGHQWLVNH PHG IRUUL,

'HW EOH EHQ\WWHW JUDEE P WLO SUjYHWDNLQJ

X4 te—Z-f-%" f~ —etf7epbefZeto
$QOHJJHW HU SODVVHUW YHVW L +LGUDVXQG )LJIXU 9HG
PHWHUV ULQJHU )LJXU

‘\SHVWH VWDVMRQ YDU PHWHU VWDVMRQ RJ JUXQQHVV

)LIXU YLVHU DQOHJIJHW RJ SU{jYHWDNLQJVSXQNWHU YHG S
SUiYHWDNLQJ

JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LOQOQWHIQHW *
/IRNDOLWHWVWLOVWDQG %On 7LOVWDQG %HVW JUiQQ 7LOVWDQG
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JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW
/IRNDOLWHWVWLOVWDQG %On 7LOVWDQG %HVW

JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SUjYHWDNLQJVSXQNW
/IRNDOLWHWVWLOVWDQG %On 7LOVWDQG %HVW

JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SUjYHWDNLQJVSXQNW
/IRNDOLWHWVWLOVWDQG %On 7LOVWDQG %HVW

LOQQWHJIQHW  #
JUiQQ 7LOVWDQG

LQQWHJIQHW
JUiQQ 7LOVWDQG

LQQWHJIQHW =
JUiQQ 7LOVWDQG
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JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SU{YHWDNLQJVSXQNW LOQOQWHIQHW *
/IRNDOLWHWVWLOVWDQG %On 7LOVWDQG %HVW JUiQQ 7LOVWDQG

JLIXURNDOLWHW 1DSS PHG SUjYHWDNLQJVSXQNW LOQQWHJIQHW *
/IRNDOLWHWOW L DIVWDVDR G EHVW JU{QQ 7LOVWDQG *XO 7LOVWDQG
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TDEHORRUGLQDWHU WLO GH SUjYH VWDVMRQHQH

6WDVT IR "V

ya fnf._:tn(.:tn(.%o f~ ”_ooo:t'r(.:t._
%XQQHQ XQGHU DQOHJJHW YDU KRYHGVDNHOLJ VNUNQHQGH
PHG {NHQGH G\S PRW V\G )LJ

6WDVMRQ YDU G\SHVW P RJ VAWDYN®K | UDDVUWDXIQPRG N WY
LQQHKROG Vn OLWH VHGLPHQW SJD IMHOO DW GHW LNN

OLOM{WLOVWDQGHQ WLO GLVVH VWDVMRQHU EOH VDWW WLC
Sn VWDVMRQHQ

Y)LIXU YLVHU ELOGHU DY VLNWHGH RJ XVLNWHGH SU; Yl
'HW EOH IXQQHW OHYHQGH IDXQD Sn DY VWDVMRQHU
'HW YDU YDULHUHQGH PLOM{IRUKROG Sn ORNDOLWHWHQ
7UH VWDVMRQHU L VHQWHU DY DQOHJJHW 6WDVMRQ K
6WDVMRQ RJ YDU GnUOLJVW 'HWWH HU LNNH RYHUUDVN
YLVHU DW GLVVH WR VWDVMRQHQH OLJJHU RYHU HQ G\S VNI

$Y GH JUDEESUjYHQH Sn ORNDOLWHWHQ ILNN VMX SUjYHU
WLOVWDQG © 2 HQ SUjYHU ILNN WLOVWDQG © 2 RJ WR SUjYl

'"HWWH JDY HQ WRWDOLQGHNY IRU ORNDOLWHWHQ Sn VR
7TDEHOO

*UHQVHQ PHOORP EHVWH RJ QHVW EHVWH ORNDOLWHWVWLC
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TDEHBOKWVXOWDW DY PLOMiXQGHUV{iNHOVHQ L KHQKROG WLO 1RUVN
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7TDEH®IOVWRULNN 020

‘C't *H( [EM "1"L'D C OLPIVI
IHOWD LKW 16 YHG X ViN
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7TDEHOOHUVLNW RYHU /RNDOLWHWVWLOVWDQGHQ WLO GHQ HQNHOWH DY C
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SUjYH SUjYHU
TDEHOKOWVXOWDW DY PLOM{XQGHUViNHOVHQ L KHQKROG WLO 1RUVN
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%LOGHU DY JUDEESU;YHU I{jU RJ HWWHU VLNWLQJ

JLIXUBVLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

JLIXUBLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ PHWHUV G\S

YLIXU

02:
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JLIXUSBVLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ

JLIXUBLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ

JLIXUBVLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ

PHWHUV G\S

PHWHUV G\S

PHWHUV G\S

02:
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JLIXUSBVLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ

JLIXUBLNWHW SUjYH IUD VWDVMRQ

JLIXU*UDEESUjYH IUD VWDVMRQ

PHWHUV G\S

PHWHUV G\S

PHWHUV G\S

02:
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