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Langsua nasjonalparkstyre 11/2026 04.05.2026

Utredning av organisering av verneomradeforvaltere -
Horingsuttalelse - Langsua nasjonalparkstyre

Innstilling fra styreleder

Langsua nasjonalparkstyre har gjennomgatt de framlagte alternativene for framtidig
organisering av verneomradeforvaltere. Styret mener at alternativ 1 og alternativ 2, som
begge bygger videre pa dagens ordning, er best egnet for framtidig organisering. Alternativ 3
og 4 innebeerer starre strukturelle endringer og flytting av arbeidsgiveransvar bort fra
Statsforvalteren. Disse alternativene vurderes som lite aktuelle.

Eksisterende forvaltningsmodell (null-alternativet) fungerer godt for Langsua
nasjonalparkstyre og forvalterne i Langsua. Modellen gir et solid grunnlag for videreutvikling
av verneomradeforvaltningen, uten de belastninger og ulemper som ofte falger av starre
organisatoriske endringer. Styret mener samtidig at de foreslatte forbedringstiltakene, som
ogsa er beskrevet i alternativ 2, vil kunne bidra til en mer helhetlig forvaltning og til bedre
personalmessig og faglig forankring for forvalterne.

For Langsua nasjonalparkstyre og forvalterne har det begrenset betydning om valget faller
pa alternativ 1 eller alternativ 2. Begge modellene vil kunne fungere godt.
Arbeidsgiveransvaret vil i begge tilfeller ligge hos Statsforvalteren, og styret registrerer at det
signaliseres en styrking av denne rollen.

Ved valg av framtidig forvaltningsmodell er det avgjerende a sikre tydelig eremerking av
midler per forvalterstilling, samt en styrking av statsforvalterens ressurser knyttet til
arbeidsgiveransvar og oppfelging. Dersom alternativ 2 velges, vil dette innebaere et
arbeidsgiveransvar for flere forvaltere innenfor samme embete, med gkt behov for ressurser
til oppfalging, reisevirksomhet og koordinering. En styrking av statsforvalterembetene,
kombinert med innfgring av Forvalterskolen, vil kunne bidra til bedre kontinuitet, systematisk
oppleering og @kt kvalitet i forvaltningen. Reisebudsijett for forvalterne bgr innga som en
integrert del av denne vurderingen.

Nasjonalparkstyret mener det er behov for tydeligere rolleavklaringer mellom statsforvalteren
og verneomradestyrene. Verneomradestyrenes selvstendighet som forvaltningsorgan ma
vektlegges. Det har over tid blitt papekt behov for et klarere skille nar det gjelder
dokumentforvaltning, e-postadresser og offentlig kommunikasjon. For publikum kan det veere
krevende a forsta rolle- og ansvarsdelingen mellom aktarene, blant annet fordi
verneomradeforvaltere i dag ikke alltid fremstar med en tydelig tilknytning til det aktuelle
verneomradestyret. Det er viktig at nasjonalparkstyret tydelig fremstar som avsender nar
forvalteren formidler vedtak og annen saksinformasjon pa vegne av styret.

Nasjonalpark Langsua
Naturreservat Hersjemyrin, Kjgladne, Oppsjamyra, Rassjgen, Skardberga
Landskapsvernomrade Dokkfaret, Espedalen, Haldorsbu, Storleegeret
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Forslaget om gkt fleksibilitet hos Statsforvalteren nar det gjelder disponering av
forvalterressurser, kan i enkelte tilfeller ha positive sider, men fordeling av ressurser mellom
verneomrader ma skje pa bakgrunn av tett og forplikiende dialog med verneomradestyret.
Det er verneomradestyret som har ansvar for a disponere og prioritere forvalternes tid og
ressursbruk innenfor sine omrader.

Statsforvalterens rolle som faglig radgiver for forvalterne pa ulike fagomrader, ogsa nar det
gjelder juridiske sparsmal, er viktig og ma videreferes. Statsforvalterens involvering i faglige
vurderinger innenfor verneomradeforvaltningen ber i hovedsak skje pa bakgrunn av behov
som meldes fra forvalter eller verneomradestyret. Statsforvalteren er klageinstans pa flere
saksomrader og har gjennom dette en rolle i a falge opp og kvalitetssikre forvaltningspraksis.

Styret ser positivt pa at det settes sgkelyset pa bedre fungerende forvaltningsknutepunkter.
Samlokalisering av forvaltere med andre relevante aktgrer, som fjellstyrer og Statens
naturoppsyn (SNO), er i utgangspunktet positivt og kan bidra til bedre samhandling og mer
effektiv oppgavelgsning. Nar det gjelder knutepunktet pa Segalstad Bru i Gausdal har SNO
nylig valgt a flytte ut fra kontorfelleskapet, noe som illustrerer at slike lgsninger ogsa kan
veere sarbare over tid.

Det er per i dag ikke etablert besgkssenter for Langsua nasjonalpark, selv om dette er sterkt
anskelig, og videre avklaringer rundt dette er ikke kjent. Styret gar derfor ikke naermere inn i
vurderinger om samarbeid med besgkssenter pa naveerende tidspunkt.

Et viktig mal med utredningen er & oppna en bedre verneomradeforvaltning samlet sett.
Dette méa ses i sammenheng med et gkende fokus pa tilrettelegging og bruk av
verneomradene. Dkt bruk medfarer et betydelig press pa forvalterne, seerlig knyttet til
spknadspliktige aktiviteter giennom hele aret. Store ressurser er de senere arene brukt pa
etablering av start- og informasjonspunkter og pa informasjonsarbeid i trdd med «velkommen
innx»-strategien. Dette har i noen grad gatt pa bekostning av kapasiteten til & falge opp andre
viktige forvaltningsoppgaver, som arbeid med bevaringsmal og oppfelging av vedtak fattet av
styret.

Samtidig registrerer styret at ressursene til Statens naturoppsyn over tid er svekket. Dette
innebaerer at vedtak fra verneomradestyrene i mindre grad fglges opp og kontrolleres i felt.
Styret mener derfor at feltapparatet ma styrkes for a sikre god etterlevelse av vedtak og
regelverk.

Pa bakgrunn av en samlet vurdering statter Langsua nasjonalparkstyre viderefgring av
dagens modell, enten i form av alternativ 1 i en forbedret utgave eller gjennom alternativ 2.
Alternativ 3 og 4, som innebeerer flytting av arbeidsgiveransvaret bort fra Statsforvalteren,
vurderes som lite aktuelle og er derfor ikke draftet naermere.

--- slutt pa innstilling ---

Dokumenter i saken

e Hgringsdokument pa Miljgdirektoratets nettside 14.04.26, med frist 22.05.26.
Utredningsoppdrag om organisering av verneromradeforvaltere - miljodirektoratet.no

Saksopplysninger

Miljadirektoratet har pa oppdrag fra Klima- og miljgdepartementet (KLD) utredet hvordan
verneomradeforvalterne kan organiseres for a styrke forvaltningen av verneomradene. Ny
organisering skal utredes innenfor gitte rammer; utredningen er avgrenset til
verneomradeforvalternes organisatoriske tilknytning. Verneomradestyrenes
instruksjonsmyndighet overfor forvalterne skal viderefgres, og forvalterne skal fortsatt veere
lokalisert neer verneomradene.

Bakgrunnen for oppdraget er kjente utfordringer ved dagens organisering, der
statsforvalterne har arbeidsgiveransvar for forvalterne, mens verneomradestyrene har
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instruksjonsmyndighet for forvalternes tid og oppgaver. Utfordringene er knyttet til uklar rolle-
og ansvarsfordeling mellom aktgrene, begrenset kapasitet til daglig ledelse og faglig
oppfelging, liten fleksibilitet i ressursbruk, varierende opplaering og kompetansestette, samt
uklar rolleforstaelse mot publikum. Samtidig trekkes det frem viktige styrker ved dagens
ordning, seerlig forvalternes tilknytning til statsforvalternes fagmiljger.

Utredningen vurderer fire hovedalternativer:

1. Beholde dagens ordning i all hovedsak, men ser pa bedringspunkter i denne
2. Samling av arbeidsgiveransvaret hos et fatall statsforvaltere

3. Samling av arbeidsgiveransvaret hos Miljgdirektoratet

4. Opprette en egen organisasjon

Alle alternativene forutsetter giennomfaring av en rekke felles tiltak, blant annet tydeligere
rolleavklaring — bade internt og ut mot publikum, styrket oppleering, styrket daglig ledelse og
mer lik organisering.

Punktvis oppsummering av oppdraget:

«Endringspunkter som vi er bedt om a vurdere i oppdragsteksten:

- forer til en mer helthetlig forvaltning mellom verneomrader

- styrker det faglige nettverket mellom verneomradeforvaltere

- gker erfaringsdelingen mellom forvalterne

- bedrer forholdene for veiledning av forvalterne og styrker deres kompetanse
- gir bedre fungerende knutepunkter

- gir mer fleksibilitet i fordeling av oppgaver i.f.m sykdom, vakanser mv eller p.g.a ulike
ressursbehov mellom omrader

- gir mer lik organisering av forvalterne og styrker den daglige ledelsen av dem bl.a. nar det
gjelder organisering av arbeid, fordeling av oppgaver mv

- farer til bedre rolleavklaring herunder gjar rollene tydeligere for publikum
- styrker samarbeidet med Statens naturoppsyn

- styrker samarbeidet med besgkssentrene

Tilleggspunkter som vi har lagt til i utredningen:

- styrker tilliten til forvaltningsordningen hos publikum

- gkte forvaltningsgevinster pa tvers av alle verneomrader som forvaltes av styrer og
statsforvaltere»

Pa bakgrunn av en samlet vurdering anbefaler Miljgdirektoratet alternativ 2 — 8 samle
arbeidsgiveransvaret hos et fatall statsforvaltere. Sammenlignet med dagens
organisering, mener Miljgdirektoratet at dette alternativet vil gi bedre forutsetninger for
styrket ledelse og samlede fagmiljger, samtidig som man ivaretar tilknytningen til
Statsforvalteren.

| forslaget fra Miljgdirektoratet er det satt opp flere felles tiltak for alternativ 1 og alternativ 2:
- Dkt tildeling per forvalterstilling

- Synliggjgre gremerking av midler per forvalterstilling i Prop. 1S

- Klargjaring av roller knyttet til faglig oppfaelging av forvalterne

- Klarere skille mellom arbeidsgiver og styret i dokumentforvaltning

- Gi arbeidsgiver gkt fleksibilitet i bruk av forvalterressurser mellom styrer.

- Innfering av "Forvalterskolen”

- Forvaltersamlinger
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- Gjennomgang av forvaltningsknutepunkter
- Formalisere samarbeidet med besgkssenter
- Legge til rette for SNOs tilgang til forvaltningsknutepunktene

Organisering dersom valget faller pa alternativ 2, dvs 3-5 embeter, betyr vektlegging av
stordriftsfordeler, fremfor

- Samling av forvaltere slik at et embete har minimum ti forvaltere ansatt
- Fellestjenester ligger hos statsforvalterne som tidligere

- Tilfgring av midler til én seksjonslederstilling med personalansvar for forvalterne som
ogsa skal ha ansvar for faglig oppfelging og tilrettelegging for forvalterne.

Tabell 2. Oversikt over antall forvaltere per statsforvalterembete

Statsforvalterembete Antall
Agder 4
Innlandet 14

Mere og Romsdal

Mordland 9
@stfold, Buskerud, Oslo og Akershus

Troms og Finnmark 13
Trendelag 10
Vestfold og Telemark 3
Vestland 9
Rogaland

Sum 69

Hjemmelsgrunnlag
Delegering

Miljgverndepartementet har i brev av 28. mars 2012 delegert forvaltningsmyndighet for

verneomradene tilknyttet verneplan for Langsua til Langsua nasjonalparkstyre. Dette er gjort
med medhold i naturmangfoldloven § 62.

Vurdering

Miljadirektoratets anbefaling er alternativ 2 - Samle arbeidsgiveransvaret hos et fatall
statsforvaltere. Det foreslas av Miljgdirektoratet a legge arbeidgiveransvaret pa 3-5
embeter, se naermere i tabell 3 under.
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Tabell 3 - Forslag til mulig fordeling av forvaltere pa et fatall statsforvaltere.

Statsforvalter- Antall forvaltere | Forslag til Endringer i sammensetning
embete per embete i dag | fremtidig antall
forvaltere per
embete
Troms og 13 13 LUendret
Finnmark
Nerdland g 14 Dagens forvaltere + forvaltere fra Bargefjell

(1), Blafjella/Skjzkerfjella og Lierne (2) og
Skarvan/Roltdalen/Sylan (1) og
Skardsfjella/Hyllingsdalen (1)

Treandelag 10 0 Forvaltere fordeles pa Innlandet og Mordland

Innlandet 14 19 Dagens forvaltere + forvaltere fra
Trollheimen (2}, Femundsmarka og Gutulia

(1), Forcllhogna (2).

Vestland?* 9 13 Dagens forvaltere + forvaltere fra Geiranger-
Herdalen (1), Setesdal Vesthei, Ryfylkeheiane
og Frafjordheiane landskapsvernomrade (3)

Mare og 1 0 Dagens forvalter plasseres hos Vestland

Romsdal

Rogaland 1 0 Dagens forvalter plasseres hos Vestland

Vestfold og 3 0 Dagens forvaltere plasseres hos @stfold,

Telemark Buskerud, Oslo og Akershus

Bstfold, 5 10 Dagens forvaltere + forvaltere fra Raet (1) og

Buskerud, Oslo Oksey-Ryvingen-Flekkefjord (1), Faerder (1),

og Akershus? lomfruland (1) og Brattefjell-Vindeggen (1)

Agder 4 0 Dagens forvaltere fordeles pa Vestland og
@stfold, Buskerud, Oslo og Akershus

Totalt antall &9 B9

forvaltere:

Det foreslas a flytte i alt fem forvaltere fra Tregndelag til Innlandet, dvs. forvaltere fra
Trollheimen (2 stk), Femundsmarka og Gutulia (1 stk), Forollhogna (2 stk). Det er allerede
etablert matearena for felles faglig utveksling mellom forvaltere i Innlandet og de stillingene i
Trendelag som er vurdert flyttet. Dette fungerer godt og det er mye nyttig erfaringsutveksling
pa tvers av fylkene.

Som papekt ma et gkt antall forvaltere hos statsforvalteren innebzere styrking hos
statsforvalteren for & oppna malsetningene, bade nar det gjelder bemanningsdelen, men
ogsa dekning av reisekonstnader, gjennomfgring av samlinger mv. Reisevei mellom
arbeidsgiver og nye forvaltere ber veere akseptabel for statsforvalteren i Innlandet, forutsatt
styrking av embetet. Embetet falger allerede opp forvaltere nord i fylket. Dette kan eventuelt
sla ut annerledes for andre forvaltere og embeter som blir bergrt.

Det ma veere en forventning om at statsforvalteren raskt iverksetter arbeid med
nyansettelser. | arbeidet med forvaltningsordningen ma det sikres at Statsforvalteren ikke har
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anledning til & trekke inn Ignnsressurser til fordel for eget budsjett, men sikre at midlene som
er gremerka verneomradeforvaltning faktisk blir brukt der de er ment.

For en stor del omhandler foreslatte tiltak i stor grad den administrative organiseringen, men
det er ogsa foreslatt tiltak for faglige forbedringer. Slik som innfgring av «Forvalterskolen».
@kt vekt pa oppleering i et mer systematisk og gjennomtenkt opplegg vil styrke forvaltninga
og bidra mer robuste fagmiljger. Her kan det ogsa veere mulighetsrom for et fellesskap med
miljgvernavdeling hos statsforvalteren nar det gjelder oppleering. Signaler om fagsamlinger
bade nasjonalt og regionalt er viktig for faglig pafyll og samhandling mellom verneomrader og
forvaltere, SNO, SF og Miljgdirektoratet.

Det er uklart hvordan alternativ 2 samlet sett pavirker plassering av forvaltningsknutepunkter.
Det er store geografiske avstander i Innlandet som begrenser plassering av
forvaltningsknutepunkt og hvem som har kontorsted pa knutepunktene. Det ma bar primeert
legges opp til at forvalterkollegaer samlokaliseres. Samlokalisering med andre, saerlig da
SNO, er hensiktsmessig for tettere kommunikasjon og for a sikre god oppgavelgsning i
verneomradene. P& generelt grunnlag er det et gnske for forvaltere om tette dialog med
SNO, men det er ulike utfordringer fra begge sider i en hektisk arbeidshverdag & ha tett
lgpende dialog.

Oppsummert stetter Langsua nasjonalparkstyre en viderefgring av dagens modell, enten i
form av alternativ 1 i en forbedret versjon, eller alternativ 2. Alternativene 3 og 4, som bl.a.
innebeerer flytting av arbeidsgiveransvaret vekk fra statsforvalteren, framstar som lite aktuelle
og er ikke droftet naermere.
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ST 12/2026 Delegerte vedtak

16/2026 Delegert vedtak - Dispensasjon - Espedalen LVO - 2026-2027 - Motorferdsel
pa snodekt mark - Gausdal - Stig Roar Opseth 2026/2266

17/2026 Delegert vedtak - Avslag - Haldorbu LVO - sgknad om motorferdsel med
el-sykkel til Haldorbu selvbetjeningshytte - DNT Oslo og Omegn 2026/2543

18/2026 Delegert vedtak - tillatelse - Langsua NP - Qystre Slidre - Selstglen - Innbue
- motorferdsel - 2026 - sngskuter - Ellinor Y R Lunde 2026/3510

19/2026 Delegert vedtak - dispensasjon - Skardberga NR - Nordre Land - Slugua
seter - motorferdsel - 2026 - sngskuter - Astri Aadnes 2026/3275

20/2026 Delegert vedtak - tillatelse - Espedalen LVO - motorbat - kultiveringsarbeid
- @vre og Nedre Revsjgen - Gausdal Jeger og Fiskerforening 2026/2314

21/2026 Tillatelse - Langsua NP - 2026 - innsamling av jordprover - Norsk institutt
for biogkonomi - NIBIO 2026/4138

22/2026 Delegert vedtak - Langsua NP - Espedalen LVO - Kroklonin - motorferdsel -
2026 - sngskuter - bygging av vedskjul og utedo - Per Lien 2026/4112

ST 13/2026 Referatsaker
Se eget vedlegg.

ST 14/2026 Faglig innslag
Ingen

ST 15/2026 Eventuelt

10



	Forside 
	Saksliste 
	ST 10/2026 Godkjenning av protokoll/innkalling
	ST 11/2026 Utredning av organisering av verneområdeforvaltere - Høringsuttalelse - Langsua nasjonalparkstyre
	Saksfremlegg

	ST 12/2026 Delegerte vedtak
	16/2026 Delegert vedtak - Dispensasjon - Espedalen LVO - 2026-2027 - Motorferdsel på snødekt mark - Gausdal - Stig Roar Opseth 2026/2266
	17/2026 Delegert vedtak - Avslag - Haldorbu LVO - søknad om motorferdsel med el-sykkel til Haldorbu selvbetjeningshytte - DNT Oslo og Omegn 2026/2543
	18/2026 Delegert vedtak - tillatelse - Langsua NP - Øystre Slidre - Selstølen - Innbue - motorferdsel - 2026 - snøskuter - Ellinor Y R Lunde 2026/3510
	19/2026 Delegert vedtak - dispensasjon - Skardberga NR - Nordre Land - Slugua seter - motorferdsel - 2026 - snøskuter - Astri Aadnes 2026/3275
	20/2026 Delegert vedtak - tillatelse - Espedalen LVO - motorbåt - kultiveringsarbeid - Øvre og Nedre Revsjøen - Gausdal Jeger og Fiskerforening 2026/2314
	21/2026 Tillatelse - Langsua NP - 2026 - innsamling av jordprøver - Norsk institutt for bioøkonomi - NIBIO 2026/4138
	22/2026 Delegert vedtak - Langsua NP - Espedalen LVO - Kroklonin - motorferdsel - 2026 - snøskuter - bygging av vedskjul og utedo - Per Lien 2026/4112
	ST 13/2026 Referatsaker
	ST 14/2026 Faglig innslag
	ST 15/2026 Eventuelt



